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Gestión de Fondos Next Generation

Experiencias de gestión de los Fondos Next
Generation en los gobiernos locales
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EXPERIENCIAS DE GESTIÓN DE LOS FONDOS NEXT GENERATION EN LOS GOBIERNOS LOCALES

ALGUNAS REFLEXIONES3

ACTIVIDAD PRINCIPAL 
2.1 El apoyo a los gobiernos locales
2.2 El apoyo a los centros gestores de la Diputación de Barcelona

2

4

LA ESTRATEGIA NEXT DIBA
1.1 Sistema de gobernanza
1.2 Componentes de la Estrategia Next Diba

1

ESQUEMA DE LA PRESENTACIÓN



3

EXPERIENCIAS DE GESTIÓN DE LOS FONDOS NEXT GENERATION EN LOS GOBIERNOS LOCALES

12 Sistema de gobernanza1.1

• Unidad Next Diba: Coordinación 
interna y trabajo transversal

• Comisión Directiva NGEU:
Toma de decisiones estratégicas

• Equipo de Gobierno: Dirección y 
validación NEXT DIBA

• Comisión operativa NGEU: 
Propuesta de actuaciones 
concretas y de criterios de gestión 
en la ejecución de prpyectos
NGEU.
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12 Componentes de la Estrategia Next Diba1.2
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12 El apoyo a los gobiernos locales2.1

El 31 de marzo de 2022 se aprueba el Programa específico Next DIBA, como marco de cooperación y asistencia que la Diputación de
Barcelona presta en materia de fondos NextGenerationEU a los entes locales de la província.

Objetivos:

1. Contribuir a maximizar el número de proyectos en la provincia de Barcelona financiados con fondos NextGenerationEU.
2. Contribuir a garantizar una ejecución eficaz de los proyectos financiados mediante los fondos NextGenerationEU en la provincia

de Barcelona.

¿Como funciona?
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12 El apoyo a los gobiernos locales2.1
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El apoyo a los gobiernos locales2.1

Hasta la fecha hemos recibido 103 solicitudes de asesoramiento. Las convocatorias de fondos NextGenerationEU con una mayor
demanda han sido:

• Mejora de las redes de abastecimiento del agua
• Rehabilitación de viviendas y otros edificios
• Transición ecológica y eficiencia energética

Grado de satisfacción: 8,8.

Desde enero observamos un notable descenso de peticiones de asesoramiento:

• Pocas convocatorias de interés para los gobiernos locales
• Proximidad elecciones municipales

TRANSICIÓN HACIA EL APOYO EN LA GESTIÓN
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212
2.3

El apoyo a los centros gestores2.2

El 9 de junio de 2022 se aprueban la instrucciones de 2022 se aprueban las “Instrucciones de solicitud y aceptación de las
subvenciones, y de gestión de los Subproyectos financiados con fondos NextGenerationEU, el establecimiento de la Comisión
directiva NGEU i la creación de la Comisión operativa de gestión NGEU de la Diputación de Barcelona”.

Finalidad

Definir los conceptos y pautas, establecer mecanismos de coordinación interna, identificar y asignar las responsabilidades de los
diferentes ámbitos funcionales, así como fijar los plazos de realización.

Títulos destacados

• Título II: Instrucciones de solicitud y aceptación.
• Título III: Instrucciones de gestión → Orden HFP 1030/2021, de 29 de septiembre y Orden 1031/2021, de 29 de septiembre como

base.
• Capítulo I: Principios transversales de gestión.
• Capítulo II: Autoevaluación de los principios transversales de gestión.
• Capítulo III: Ejecución y justificación de los proyectos financiados con fondos NextGenerationEU.
• Capítulo IV: Supervisión y rendición de cuentas.

Modificación de las Instrucciones→ Publicación de la Orden HFP 55/2023, de 24 de enero, y experiencia adquirida.
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212
2.3

El apoyo a los centros gestores2.2

Hasta la fecha se han presentado 19 proyectos.

Todas las convocatorias resueltas hasta la fecha cuentan con una resolución
favorable para la Diputación de Barcelona. Son 11 proyectos, un total de 12,2 M€.

Ahora el verdadero reto reside en la gestión:

• Entorno cambiante e incierto: revisión y adaptación contínua.

• Periodos de ejecución muy ajustados.

• Complejidad y novedad del sistema.

• Inversión en tiempo y recursos humanos muy elevada:



10

EXPERIENCIAS DE GESTIÓN DE LOS FONDOS NEXT GENERATION EN LOS GOBIERNOS LOCALES

212
2.3

Algunas reflexiones3

• El sistema de gestión se ha conceptualizado desde una lógica estatal, de modo que el esquema previsto
no se adapta a la realidad de los entes locales.

• Falta de sincronización entre el marco normativo aplicable a la gestión de subvenciones
NextGenerationEU y la tecnología diseñada para dar cumplimiento.

• Difícil coordinación entre los distintos niveles de administración.

• Las diputaciones provinciales estamos siendo infrautilizadas como altavoz para canalizar aquella
información relevante.

Sin embargo….

• Es imposible prevenir todas las posibles contingencias→ Resiliencia

• Los fondos NextGenerationEU como una oportunidad para adaptar las organizaciones.



Muchas gracias

Unidad NEXT DIBA
Coordinació d’Estratègia Corporativa i Concertació Local

Àrea de Presidència
ceccl.nextdiba@diba.cat

mailto:ceccl.nextdiba@diba.cat
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