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El presente informe tiene por objeto la realizacion de un Breve Informe de
Gestion de las actividades tanto internas como externas de la Fundacién
Democracia y Gobierno Local durante el periodo que transcurre desde 1 de
octubre de 2010 (fecha de la toma de posesion de Rafael Jiménez Asensio
como Director de la Fundacion, ya que el nombramiento se realiz6 el 9 de
septiembre del mismo afo) hasta la fecha de cese en tales responsabilidades
que tiene lugar el 31 de agosto de 2012.

Este Informe de Gestidn que sera elevado a la Presidencia de la Fundacion, asi
como remitido a todos los Patronos de la misma institucion y presentado en el
proximo Patronato a celebrar el ultimo trimestre del afio 2012, pretende
exclusivamente enumerar aquellas actividades internas y externas mas
relevantes que se han llevado a cabo por parte de la Fundacién Democracia y
Gobierno Local durante los veintitrés meses citados. Consiste, en
consecuencia, en una Memoria de Actividades a la que se afiade el estado
actual de las cuentas, con el fin de que se pueda evaluar, en su caso, por parte
de los 6rganos competentes la gestion realizada de acuerdo con parametros
objetivos y datos fiables.

Esta rendicion de cuentas al final de un periodo de desarrollo de actividades
directivas es especialmente importante, puesto que pretende dotar de
elementos objetivos y poder asi determinar en qué grado se cumplieron los
objetivos en su dia propuestos (al efecto pueden verse las actas del Patronato
de 2 de diciembre de 2010 y de 11 de noviembre de 2011 en los que se
pusieron de manifiesto cuales eran los objetivos para ambos periodos).

Obviamente. Este Informe de Gestibn no pasa de ser un mero resumen
ordenado de tales actividades y de la situacion financiera de la Fundacion que,
en su caso, podra ser ampliado con la documentacién complementaria que se
estime oportuna.



Asimismo, conviene destacar que dentro de los objetivos planteados en su
momento, durante este periodo (octubre 2010-agosto 2012) se impulsaron
especialmente las siguientes politicas:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

)

Reestructuracion de los servicios administrativos de la Fundacion
mediante la creacién de una Gerencia y dos Subdirecciones, asi como la
supresion de la Direccién Adjunta y la Direccion de Publicaciones.
Modificacion integral de la pagina Web de la Fundacion y creacion del
Repositorio Institucional, impulso del Boletin Digital y digitalizacion de las
publicaciones de la Fundacion. Creacion del puesto de trabajo (a tiempo
parcial) de Webmaster.
Creacion e impulso de tres Redes de Grupos de Trabajo de Expertos
que dieron lugar a la edicion de tres documentos de indudable
importancia:

a. Libro Verde de los Gobiernos Locales Intermedios

b. Guia de Politica Municipal.

c. Documento Técnico sobre la reforma de la Planta Local.
Impulso de la politica de publicaciones de la Fundacién mediante la
multiplicacion de ediciones a través principalmente de coediciones con
otras entidades publicas.
Nueva etapa de la Revista Cuadernos de Derecho Local mediante el
nombramiento de nuevo director, la creacion de una secretaria de la
Revista y de un nuevo Consejo de Redaccion.
Mantenimiento y nuevo redisefio de los Desayunos de la Fundacién con
la participacion de relevantes autoridades locales y de la politica
nacional.
Apertura de la Fundacion a nuevos Patronos que se ha concretado en la
inclusion de dos nuevos miembros y en los tramites de incorporacion de
otros candidatos.
Multiplicacion de los Convenios con instituciones publicas y privadas
para la realizacion de actividades conjuntas e intercambio de
publicaciones.
Realizacion de un numero importante de Debates-Coloquio, Jornadas,
Cursos y Talleres tanto en Madrid como en el resto del territorio
nacional.
Fomento de actividades formativas impulsadas por otras instituciones
publicas.

El detalle de todas estas actividades se lleva a cabo en dos apartados, esto es,
se realiza desde una doble optica: la interna, es decir, referida al
funcionamiento de su propia estructura y organos de gobierno, y la externa,
relativa a su proyeccion publica y social. Los detalles se desglosan a
continuacion.



|. COMPOSICION DEL PATRONATO. VARIACIONES LLEVADAS A CABO
DESDE EL 1 DE OCTUBRE DE 2010 HASTA EL 31 DE JULIO DE 2012.
TRAMITACION DE PROCEDIMIENTOS PARA NUEVAS INTEGRACI ONES

El Patronato de la Fundacion ha sufrido algunas modificaciones desde el mes
de octubre de 2010; modificaciones que, en determinados casos, han llevado
consigo la baja de algunas diputaciones provinciales, y en otros, por el
contrario, la incorporacion de nuevos patronos.

Se distinguen, pues, diversas situaciones, que se detallan a continuacion:

A) Diputaciones que, desde el dia 1-10-2010 hasta | a fecha, se han
incorporado a la Fundacién como miembros de pleno d erecho, por
haber sido completado el procedimiento legal de apl icacion:

o Diputacion de Valladolid (acuerdo de Pleno de integracion de 27
de enero de 2012)

o Diputacion de Lleida (acuerdo de Pleno de integracion de 17 de
febrero de 2012)

En ambos supuestos, la Junta del Patronato de la Fundacién acordd su
incorporacion en la sesién de fecha 10 de mayo de 2012.

B) Diputaciones que, desde el dia 1-10-2010 hasta | a fecha, han
acordado cesar o renunciar a su pertenencia a la Fu  ndacién, y han
dejado oficialmente de ser miembros de esta entidad

o Diputacion de Guadalajara (acuerdo de cese, adoptado en
Pleno de 24 de noviembre de 2012)

o Diputacion de Toledo (acuerdo de cese, adoptado en Pleno
de 24 de febrero de 2012)

En ambos supuestos, la Junta del Patronato de la Fundacion ratificé su
cese en la sesion de 10 de mayo de 2012.




C) Diputaciones que han adoptado acuerdo plenariod e integracion en
la Fundacién, y para las que queda pendiente la ado pcién del
correspondiente acuerdo por parte de la Junta del P atronato, para
formalizar su incorporacion a dicha entidad:

o Diputacion de Ledn (acuerdo de Pleno de integracion, de 30 de
mayo de 2012)

o Diputacion de Zamora (acuerdo de Pleno de integracion, de 13
de julio de 2012)

o Diputacion de Jaén (acuerdo de Pleno provisional de 1 de junio
de 2012, sometido a informacion publica durante 1 mes, que ha
adquirido caracter definitivo con fecha 13 de julio de 2012)

D) Diputaciones que han manifestado expresamente su interés por
incorporarse a la Fundacion y que en la practica ha n notificado
estar tramitando su adscripcion (proxima aprobacion del

correspondiente acuerdo de Pleno):

o Diputacion de Valencia

o Diputacion de Castellon (anunciada su integracion con
efectos del préximo afio 2013)

o Diputacion de Cadiz

E) Diputaciones y cabildos insulares que manifiesta n interés en
incorporarse a la Fundacién, no habiéndose pronunci ado aun, de
manera concluyente, acerca del inicio del procedimi ento vy
adopcion de los acuerdos oportunos:

Diputacion de Cordoba

Diputacion de Malaga

Diputacion de Avila

Diputacion de Palencia

Diputacion de Tarragona

Diputacion de Toledo (reingreso)

Cabildo de El Hierro (que ha declarado no poder hacer frente al
pago de la cuota)

O O O0OO0OO0OO0Oo

Con las ultimas 5 incorporaciones (3 de las cuales seran refrendadas por el
Patronato en su ultima Junta del afo) seran ya 22 los Gobiernos intermedios
representados en la Fundacion. Este nimero ha sido posible tras la reforma
estatutaria, aprobada con fecha 12 de julio por la Direccion General de Derecho
y de Entidades Juridicas, por delegacion del titular del Departamento de
Justicia de la Generalitat de Cataluiia, que ha permitido aumentar hasta 50 el
namero de patronos posibles en la Fundacion.



ll. BALANCE DE SITUACION DE APORTACIONES

Transcurridos 7 meses del afo, y una vez aprobadas la memoria anual y el
balance de resultados del ejercicio 2011 por el Patronato en su reunion de 10
de mayo de 2012, la evolucién de los pagos de las aportaciones o cuotas a la
Fundacion por parte de los distintos patronos arroja el siguiente balance:

a) Aportaciones pendientes de ejercicios pasados

CONSELL DE MALLORCA 2011 | 8.505
euros
CONSELL DE MENORCA 2011 | 8.505
euros

En suma, el total pendiente de pago a la Fundacion correspondiente al ejercicio
2011 asciende a 17.010 euros.

Conviene destacar en este punto que ha sido dado de baja, a nivel contable, el
importe adeudado por la Diputacién de Sevilla correspondiente a la aportacion
del afio 2005. No ha sido reconocida por parte de la citada Diputacion la deuda
correspondiente.

b) Aportaciones pendientes del ejercicio en curso

DIPUTACION DE CACERES 8.505 euros
DIPUTACION DE GRANADA (8.505 euros)
CABILDO DE GRAN CANARIA 8.505 euros
CONSELL DE MALLORCA 8.505 euros
CONSELL DE MENORCA 8.505 euros
DIPUTACION DE OURENSE 8.505 euros
DIPUTACION DE LLEIDA 8.505 euros

(nueva incorporacion)
DIPUTACION DE VALLADOLID 8.505 euros
(nueva incorporacion) YA LO HA
HECHO EFECTIVO EN EL MES

DE AGOSTO

DIPUTACION DE LEON 8.505 euros
(pendiente incorporacion efectiva)

DIPUTACION DE JAEN 8.505 euros
(pendiente incorporacion efectiva)

DIPUTACION DE ZAMORA 8.505 euros

(pendiente incorporacion efectiva)




En suma, el total pendiente de pago a la Fundacion a 31 de julio de 2012 por
cuotas del ejercicio en curso asciende a 68.040 euros. A esta cantidad habria
de afadirse la aportacion correspondiente a las Diputaciones de Ledn, Zamora
y Jaén (8.505 x 3 = 25.515 euros), cuya incorporacion efectiva se producira con
ocasion de la reunion que el patronato celebrara a finales del presente afio. Por
tanto, el total pendiente de pago a fin de afio, de no producirse variacion
alguna, ascenderia a 93.555 euros .

Ademas, se ha de tener en cuenta el acuerdo alcanzado con la Diputacion de
Granada de no exigir en el transcurso de este afio el pago correspondiente,
dadas las serias dificultades manifestadas para hacerle frente, a la par que su
deseo reiterado de permanecer en la Fundacion.

La ultima reclamacién de pago fue realizada con fecha 21 de mayo a todos los
patronos relacionados, a excepcion de aquellos de nueva incorporacion a dicha
fecha, es decir, Lleida y Valladolid . Tampoco fueron giradas reclamaciones al
Cabildo Insular de Gran Canaria y a la Diputacion de Sevilla , ya que
solicitaron las cuentas del afio 2011 de la Fundacién debidamente aprobadas
para poder proceder al pago. Dichas cuentas les fueron enviadas, una vez
aprobadas por el patronato con fecha 10 de mayo de 2012. El resto de
patronos adelanté que la cuota se abonaria, en principio, en el curso del mes
de junio, hecho que, sin embargo, no se ha producido.

Con posterioridad al 10 de mayo, fecha de celebracion de la ultima sesién del
Patronato, se han producido 3 nuevas incorporaciones, a saber, Leon (acuerdo
de 30 de mayo), Jaén y Zamora (ambas con efectos del 13 de julio). En estos
tres supuestos, no se han realizado por el momento ni pagos ni reclamaciones.

ll. INSTRUCCIONES INTERNAS DE CONTRATACION

Dada la naturaleza juridica de la Fundacién, es decir, una entidad del sector

publico considerada PODER ADJUDICADOR, aungque sin ¢ aracter de
Administracion Publica, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Contratos del Sector Publico® (Ley 30/2007, de 30 de octubre; modificada por el
Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de
octubre), han sido elaboradas unas Instrucciones Internas de Contratacion.

Dichas Instrucciones se componen de 7 capitulos, 34 paragrafos y 1 Anexo.
Para su redaccion la Fundacion ha contado con el asesoramiento técnico del

! A) Se financia mayoritariamente con fondos publicos (aportaciones de las

diputaciones, consejos y cabildos insulares que configuran su Patronato); B) Su gestion es
controlada por las citadas Administraciones locales que, al tiempo, ejercen su vigilancia y
direccion ; C) Es una entidad sin animo de lucro cuya finalidad, de acuerdo a lo dispuesto
en el articulo 4 de sus Estatutos, es la promocion y servicio dirigidos al interés general.



Instituto de Derecho Local, de la Universidad Autonoma de Madrid, y la
supervision directa de la Secretaria General de la Diputacion de Barcelona.

El texto fue sometido a la valoracién del Patronato de la Fundacion, y aprobado
en sus propios términos en su reunién de fecha 10 de mayo de 2012, sin
perjuicio de la revision y modificacion parcial que pueda efectuarse a final del
afio una vez puestas en marcha, si se estima conveniente y/o necesario.

Una vez aprobadas, estas Instrucciones fueron incorporadas a la pagina web
de la Fundacién, para lo que se creo el sitio especifico denominado “perfil del
contratante”.

Estas nuevas Instrucciones se refieren a los contratos no sujetos a regulacion
armonizada, y su objetivo es preservar los principios recogidos en el articulo
191 TRLCSP de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad,
igualdad y no discriminacion.

Las Instrucciones han regulado de manera expresa una categoria propia de
contratos, de importe inferior a 50.000 euros y duracidon menor de 12 meses
(plazo improrrogable), que ha sido denominada contrato de cuantia limitada,
modalidad que, por las caracteristicas propias de la actividad de la Fundacion,
en la practica sera, sin duda, la de mas frecuente utilizacion.

Desde la Fundacion Democracia y Gobierno Local hemos optado por dotar de
las mayores garantias de publicidad y transparencia a nuestras licitaciones, no
limitandonos a la regla general que atribuye esta obligacién a los contratos de
cuantia superior a 50.000 euros. Por este motivo, las primeras licitaciones
fueron ya situadas en el perfil del contratante en el mes de junio.

Acompafiando al texto de las propias Instrucciones, en este perfil se han
situado los sucesivos anuncios de contratos (en numero de 3, hasta el 31 de
julio de 2012)% junto con la informacién detallada de cada uno de ellos
(caracteristicas, plazos, criterios de valoracion, datos de contacto, etc.),
procedimiento de adjudicacién, criterios y documentacion acreditativa de la
solvencia y la capacidad del contratista, asi como los anuncios de adjudicacion.

Para los contratos de cuantia limitada, el procedimiento empleado es el de
adjudicacion directa. ElI expediente que se ha de iniciar con cada licitacion
requiere contar con, al menos, 3 ofertas. Una vez analizadas, es aprobado el
gasto, firmado un contrato e incorporada a aquel la factura correspondiente,
necesaria para proceder a efectuar el pago.

2 Contratos: 1) para la maquetacion e impresion del nim. 14 de la Serie Claves del

Gobierno Local (“El bicentenario de las diputaciones provinciales”); 2) para la maquetacion,
impresién y distribucion de la revista Cuadernos de Derecho Local (QDL), nim. 30, en su
edicién en lengua castellana, y 3) en su edicién en lengua catalana.



Este mismo procedimiento debera aplicarse en los supuestos de contratos de
obras de cuantia superior a 30.000 euros e inferior a 50.000, asi como en los
de suministro y de servicios de consultoria o asistencia técnica de cuantia
superior a 12.000 euros e inferior a 50.000, financiados con subvenciones
publicas finalistas.

Finalmente, cabe destacar que, una vez aprobadas las Instrucciones Internas y
delimitados los tipos mas habituales de contrataciones que en lo sucesivo
habrian de llevarse a cabo, se ha procedido a “normalizar” los propios
documentos contractuales tanto con personas fisicas como juridicas (contratos
de maquetacion e impresion, de servicios de papeleria, de distribucion, de
realizacion de estudios, etc.).

El sistema vigente hasta este momento se basaba en la peticion de
presupuestos, la aprobacion del gasto a través de resolucion administrativa, y
la recepcidn de la factura previa a la formalizacion de los pagos.

IV. APROBACION DE UNA TABLA DE HONORARIOS POR ENCAR GOS,
ESTUDIOS, TRABAJOS, ARTICULOS, COORDINACION Y DIREC CION DE
REVISTAS, ANUARIOS Y JORNADAS, SEMINARIOS Y CURSOS DE LA
FUNDACION DEMOCRACIA Y GOBIERNO LOCAL

Para los ejercicios presupuestarios de 2011 y de 2012 desde la nueva
Direccion se elaboré una Tabla de honorarios por encargos de publicaciones
(direccion y autoria) y participacién en cursos de formacién, a fin de disponer
de una mayor seguridad juridica en cuanto a las remuneraciones a efectuar a
los colaboradores de la Fundacion.

En un contexto como el actual de serias dificultades econémicas por las que
atraviesan las Administraciones Publicas, la tendencia general en relacion con
los honorarios impulsada desde la Direccion de la Fundacion ha sido la de
ajustar las cantidades a la baja, sin que ello tenga por qué redundar en una
inferior calidad de las distintas colaboraciones o contribuciones.

La Tabla de honorarios para el ejercicio presupuestario de 2012 aprobada
por el patronato de la Fundacion es la siguiente:

Revista QDL (Cuadernos de Derecho Local)

Estudios 500 €
Ponencias y Notas 300 €
Comentarios Jurisprudencia 200 €

Informes No se abonan
Cronica Jurisprudencial y Bibliografia 500 €




Anuario de Gobierno Local

Estudios (méximo 6)

500 €

Estudios Jurisprudencia

600 €

Revistas Digitales

Direccién y Coordinacion

1.000 € anuales

Articulos 400 €
Monografias

| Derechos de Autor | 500 €-1.000 €
Jornadas, Seminarios, Talleres
Ponencia sin texto escrito 500 €
Ponencia con texto escrito (no power point ni 750 €
esquemas
Ponencias en congresos extraordinarios (con texto 1.000 €
escrito)

(Las Ponencias con texto escrito deberan ser reque
Pueden desarrollarse actividades en las que la Fund

Participacién en Paneles de Debate, Mesas Redondas

ridas por la organizacion.

acion no exija texto escrito)

0 Moderacion

Participacién Paneles, Mesas, sin texto escrito 250 €
Participacion Paneles, Mesas, con texto escrito 40 O0¢€
Moderacion de debates, paneles y mesas redondas 250 €

por encargo expreso de la Fundacion

Cursos, Talleres y Programas de Formacion y de Desa

rrollo de competencias

Cursos de Formacion y Talleres

1{20-150 €/hora

Programa Desarrollo Competencias Politicas

150-200

€/hora

Coordinacién de Jornadas, Seminarios, Talleres y Pr gramas de Formacion
Programas corta duracion (1/2 dias) 250 €
Programas de duracion media 400 €
Programas de duracion larga 800 €
Revista Democracia y Gobierno Local

Articulo central 1.000 €
Despieces 500 €
Direccion del Anuario del Gobierno Local y de la Re  vista QDL
2011

Direccion del Anuario 3.000 €
Direccién de QDL 3.000 €
2012

Direccion del Anuario 2.000 €
Direccion de QDL 2.000 €




Participacion en Grupos de Estudio (Expertos) y Pro  yectos de la Fundacion.
Redaccion de Documentos por encargo sobre objetos p reviamente definidos

Participacién en Grupos de Expertos y Redaccion de 1.000 €-1.500 €
Documentos (Ponencias, Capitulos o Borradores de

Informe)

Encargos especialmente complejos a Expertos 1.500 €-3.000 €

especialmente cualificado y expertos internacionale S
(Participacién en Grupos de Expertos y elaboracion
de documentos especificos)

NOTAL FINAL:

Los estudios, ponencias o trabajos que se publiquen en las Revistas periddicas de la
Fundacion o en monografias o libros colectivos y que resulten de actividades
previamente realizadas y que hayan sido abonadas por los Patronos de la Fundacién o
por la propia Fundacion Democracia y Gobierno Local, no dardn lugar a ningun
derecho de percepcion econdmica a los autores por su insercion en tales
publicaciones.

El Director o Directora, asi como el personal directivo o técnico de plantilla vinculado
con la Fundacién Democracia y Gobierno Local, no percibirA compensacion
econOmica alguna por las publicaciones, monografias, participacion en Grupos de
Expertos, Jornadas, Cursos o0 Congresos que sean editadas u organizadas
exclusivamente por la propia Fundacion. Tan solo en los supuestos en que se lleven a
cabo actividades conjuntas o coediciones con otras instituciones podrd recibir de
éstas, en su caso, los honorarios que procedan.

V. ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO ENTRE LA LIQUIDA CION DEL
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2010 Y LOS PRESUPUESTOS Y
CORRESPONDIENTES LIQUIDACIONES DE LOS MISMOS, DE LOS
EJERCICIOS 2011 Y 2012

A) CUADRO NUMERICO COMPARATIVO, RELATIVO A LOS
PRESUPUESTOS Y SU LIQUIDACION DE LOS EJERCICIOS 2010 A 2012

En el presente informe interesa analizar y comparar, el estado de las cuentas
de la Fundacion en el periodo comprendido entre el final del ejercicio 2010 y el
momento actual (julio 2012).

A efectos de obtener una informacion comparativa, precisa y agil, del estado de
cuentas de la Fundacién en los distintos ejercicios objeto de andlisis, se ha
realizado un cuadro numérico completo, que se acompafia como anexo al
presente informe, cuadro que incorpora la informacion contable de los distintos
conceptos de ingresos, gastos y resultado de cada uno de los ejercicios del
periodo de referencia.
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Este cuadro recoge, de manera ordenada e interrelacionada, a fin de poder
realizar una comparativa inmediata, los distintos conceptos presupuestarios de
los ejercicios 2010, 2011 y 2012, asi como su correspondiente liquidacion.

Respecto del ejercicio 2012 la liquidacion del presupuesto realizada
corresponde a la liquidacién del mismo a 30 de junio. Su finalidad es la de
obtener una vision real de los gastos e ingresos a mitad del ejercicio,
considerandolo en funcion de lo presupuestado para cada concepto.

B) PRINCIPALES ASPECTOS REFERIDOS AL PRESUPUESTO
APROBADQO Y LIQUIDADO DE LOS EJERCICIOS 2010 A2 012

Se analizan a continuacién los distintos conceptos presupuestarios,
relacionando la liquidacién del presupuesto del ejercicio 2010, con el
presupuesto y liquidacion del mismo de los ejercicios 2011y 2012, conforme
al siguiente desarrollo:

1 - Resultado de las cuentas y de la gestion econdmica de los ejercicios 2010,
2011 y vigente afio 2012 liquidado al dia de la fecha.

2 - Aplicacion del remanente

3 - Ingresos

4 - Gastos

5- Saldo en caja

1- RESULTADO DE LAS CUENTAS Y DE LA GESTION ECONOMI CA DE
LOS EJERCICIOS 2010, 2011 Y VIGENTE 2012 LIQUIDADO AL DIA DE LA
FECHA.

Se inicia el andlisis de los ejercicios indicados, con referencia al dato mas
relevante, cual es el relativo al resultado de las cuentas y de la gestidon
econOmica, a fin de poner de manifiesto la evolucion de los gastos durante
estos ejercicios.

Ejercicio 2010

1 - El presupuesto aprobado para el afio 2010 ascendié a 585.580 € euros,
presupuesto que incluyé un déficit de 92.310 euros , que se financiaria con
parte del remanente acumulado de ejercicios anteriores (computado como
ingreso extraordinario).

2 - Durante el transcurso del ejercicio se llevo a cabo un ajuste presupuestario
de contencion de gasto para el propio 2010 (de un importe del 10,2 % del
Presupuesto, equivalente a una cantidad de 59. 359 €), debido, por una parte,
a la agudizacion de la crisis econdmica existente, y por otro lado, a la
progresiva disminucion del remanente procedente de ejercicios anteriores,
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Asi pues, el ejercicio arrojé un resultado negativo de — 32.950 €.

Ejercicio 2011

El presupuesto aprobado para el afio 2011 ascendi6 a 517.353 euros,
presupuesto que incluyé un déficit de 60.000 euros , que se financiaria con
parte del remanente acumulado de ejercicios anteriores (computado como
ingreso extraordinario).

El porcentaje de disminucion de gasto prevista para el ejercicio 2011,
respecto del presupuesto aprobado para 2010, se cifr6 en el 11,7%.

Este presupuesto recogia como aspectos destacables:

- unadisminucion de las aportaciones de los Patronos del 10%,

- la desaparicion de subvenciones de otras administraciones para la
realizaciéon de trabajos o estudios especificos,

- la disminucién notable de los gastos en publicaciones, debido a la rebaja
de los costes de maquetacion e impresion de estas,

- la reduccion de gastos por actividades formativas y de divulgacion asi
como por los trabajos de investigacion.

De las cuentas anuales y liquidacién de este presupuesto se desprende en el
ejercicio un resultado positivo (0 beneficios) por importe de 143.634,34 €.

Este resultado positivo permiti6 que no fuera preciso aplicar la cantidad de
60.000 € prevista inicialmente, correspondiente al remanente de ejercicios
anteriores.

Asi pues se cierra el ejercicio 2011 con una mejora en los resultados
econdémicos previstos por importe de 203.643,34 €.

La ejecucion del presupuesto de 2011 estuvo marcada por la austeridad y por
un nuevo ajuste del gasto, lo que tuvo su justificacion en la marcada crisis
econOmica global asi como en ciertas tensiones de tesoreria que se pusieron,
en algunos momentos, de manifiesto durante el citado ejercicio.

Asimismo, contribuy6 a la reduccion del gasto una cierta ralentizacion en la
actividad de la Fundacion como consecuencia de los procesos electorales que
tuvieron lugar en el mes de mayo de 2011, y que dieron lugar a cambios, muy
importantes, en el signo politico de la mayor parte de los gobiernos de
Diputaciones Provinciales, Cabildos y Consejos Insulares.

Se han de destacar, asimismo, las importantes inyecciones de tesoreria que,

durante el afio 2011, se llevaron a cabo por parte de la Diputacion de
Barcelona (aportaciones extraordinarias). En concreto durante este ejercicio

12



por importe de 103.420 euros (para la elaboracion del Libro Verde sobre
Gobiernos locales intermedios en Espafia, Guia Institucional de Politica
Municipal e informe sobre el Gasto no obligatorio de los municipios esparioles).

Ejercicio 2012

Por su parte, el presupuesto aprobado para 2012, se ha situado en 519.780
euros. Este importe incluye un déficit de 75.000 euros , que, como en
anteriores ocasiones, se preve financiar con parte del remanente acumulado de
ejercicios anteriores (computado como ingreso extraordinario).

A efectos de evaluar la ejecucion del presupuesto se ha de tener en cuenta que
la misma se efectda en la parte correspondiente a la primera mitad del afio.

Si consideramos la primera mitad del ejercicio, el presupuesto se sitla en
259.890 €, lo que apunta a la necesidad de aplicacion de remanente por
importe de 37.500 €.

De la liquidacién de esta parte del presupuesto se desprende que el primer
semstre del ejercicio ha arrojado un resultado positivo o beneficios por importe
de 44.279,93 £.

Este resultado positivo hace que no sea preciso aplicar la cantidad de
remanente prevista.

En este ejercicio 2012 deben destacarse las aportaciones extraordinarias de la
Diputacion de Barcelona por importe de 111.000 euros, dirigidos a sufragar, en
buena medida, los gastos derivados del traslado de local de la Fundacion, asi
como para soportar algunos gastos sobrevenidos de personal.

2 - APLICACION DEL REMANENTE

Con la finalidad de equilibrar los mayores gastos que desde el ejercicio 2008
la Fundacion ha venido realizando, al llevar a cabo un nivel de actividad y por
tanto de gasto, superior al que le han permitido sus ingresos ordinarios (déficit),
se ha venido aplicando con el remanente existente de ejercicios anteriores.

Para el afio 2010, el remanente aplicado fue de 32.950, 60.921 € euros inferior
al inicialmente previsto, por la reduccion de actividades llevada a cabo en el
altimo cuatrimestre.

Asi pues el remanente existente a 31-12-2010 era de 150.000 € (112.166 €
disponibles)
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Para el ejercicio 2011 se previd aplicar un importe de remanente de 60.000
euros. No obstante el resultado positivo del ejercicio permitio que no fuera
preciso aplicar cantidad alguna correspondiente al remanente, sino que el
mismo se incremento en 143.634 €.

Asi pues el remanente existente a 31-12-2011 era de 293. 727 € (229.979 €
disponibles

Para el afio 2012 el presupuesto de la Fundacion contempla un déficit de
75.000 euros, financiado con cargo al remanente existente, si bien tal y como
se ha expuesto, a 30 de Junio de 2012 el resultado de la ejecucion del
presupuesto es positiva en 44.280 €.

Asi por tanto, el excedente positivo existente  para 2013, a 30 de junio de
2012, sera de 338.007 € (274.254 € disponibles) mas/menos el importe de los
beneficios o perdidas que resulten de la completa ejecucion del prepuesto
(Segundo trimestre de 2012)

3 - INGRESOS

En el capitulo de los ingresos deben destacarse los siguientes conceptos:

a) Aportaciones de los patronos

En 2011 la aportacion del conjunto de los patronos fue de 307.890 €,
correspondiendo a:

Diputacion de Barcelona..... 154.800 euros
Resto Diputaciones......... 153.090 euros (con la incorporacion de
Guadalajara).

Estas cifras fueron el resultado de aplicar una reduccion del 10% al valor de
las aportaciones, que se tradujo en una minoracion de ingresos, por este
concepto de 24.760 euros.

En 2012 la aportacion presupuestada para el conjunto de los Patronos es de
296.280 €, correspondiendo a:

Diputacion de Barcelona..... 143.190 euros (71.295 € por semestre)
Resto Diputaciones............ 153.090 euros (76.545 € por semestre)

No ha sido considerada en esta cifra la baja de la Diputacion de Toledo, ni la
incorporacion de las Diputaciones de Lleida, Valladolid, Leén, Jaén y Zamora.

Si consideramos el primer semestre del afio el importe liquidado
correspondiente a aportaciones seria el siguiente:
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Diputacion de Barcelona....144.595 € (Incremento de 73.300 sobre lo
presupuestado para medio ejercicio)

Resto Diputaciones............ 80.797,50 € (Incremento de 4.252 € sobre lo
presupuestado para medio ejercicio)

b) Venta de publicaciones

En la prevision para el ejercicio 2011 las ventas de publicaciones se
concretaron en la cifra de 149.463 €, una cifra que no ofrecia diferencia
significativa con la propia de los ejercicios 2010 y 2009 (cabe destacar tan
sélo la reduccion en 19.980 € del importe de las ventas a la Diputacion de
Barcelona del QDL en catalan, de 51.480 a 31.500 euros, como consecuencia
directa de la disminucion del coste de edicién de los mismos).

En 2011 se produjo un considerable incremento en concepto de ventas de
publicaciones a patronos y otras entidades, por importe de 30.708,52 euros, en
particular como consecuencia de la edicion del Libro Verde y de la Guia
Municipal.

Durante el primer semestre de 2012 se estima un importe liquidado por este
concepto de 119.560 euros. Si bien lo presupuestado para este concepto se ha
reducido en 2012 en aproximadamente 1.000 euros (148.500 euros), se estima
gue esta cifra no se va a alcanzar tanto por razén de las sucesivas bajas que
se han producido en el nUmero de suscripciones como por la minoracion en las
ventas, derivadas, nuevamente, de un contexto generalizado de crisis y
contencién del gasto.

4 - GASTOS

En cuanto a los gastos, sobre todo en materia de publicaciones y otras
actividades, se ha de destacar:

a) Por lo que afecta a Publicaciones , se registra una clara tendencia a la
disminucién del gasto, desde 2010. De una parte porque se ha reducido
notablemente el coste de maquetacion e impresion de las distintas obras. De
otra, porque se han alcanzado algunos acuerdos con Correos para reducir el
importe de los franqueos en la distribucibn de nuestras publicaciones
periddicas y, finalmente, porque se ha limitado la edicion en papel de algunas
de las obras, en particular, durante 2012. A ello se suma el hecho de no haber
publicado el numero correspondiente al primer trimestre de este ejercicio, de la
Revista gratuita Democracia y Gobierno Local.
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En el ejercicio 2010, el presupuesto de gasto por publicaciones se liquido con
un total de 177.600 euros. En 2011 la cifra total liquidada fue de 177.160,94
euros. En el ejercicio 2012 el gasto por publicaciones fue presupuestado por
130.046 euros, importe del que se ha liquidado un total de 62.989,37 euros.

b) Por lo que se refiere a Cursos, Seminarios, Jornada s y otros trabajos
de investigacion, _ en el ejercicio 2011 el presupuesto se liquidoé por importe
de 73.830,17 euros, sobre un total presupuestado de 125.100 euros.

En el ejercicio en curso se previé un gasto de 117.400 euros, del que ha sido
realizado un total de 40.408,40 euros, en los que se imputan, entre otros
conceptos, la realizacion del Informe Técnico sobre Reforma de la Planta Local
en el Estado Autondmico, la celebracion de la Jornada Conmemorativa del
Bicentenario, en Cadiz, la celebracion de los Desayunos Informativos de los
meses de enero, marzo, abril y mayo, etc.

5- SALDO EN CAJA

Realizado un analisis de los ingresos y los gastos a la fecha de elaboracion del
presente informe®, puede decirse que el saldo en cuentas asciende a
213.477,86 euros .

En la contabilidad referida, se computa un importe total por facturas pendientes
de pago de 8.294,31 euros.

Si referimos este saldo en cuentas a 31 de agosto, una vez liquidada la
némina de julio y agosto, el alquiler del local, teléfono, otros pagos a
proveedores, etc., y los ingresos de las aportaciones ordinarias Yy
extraordinarias de la Diputacion de Barcelona correspondientes al tercer
trimestre, podemos prever que esta cifra se sitie en 233.961 euros .

* Saldo a 24 de junio de 2012
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|. ACREDITACION FECYT. REVISTA CUADERNOS DE DERECHO LOCAL
(QDL)

Certificacion e indexacion son términos que, en el campo de las publicaciones
cientificas de caracter periddico, se vinculan de manera directa con la calidad y
el reconocimiento.

Cuando una publicacion esta "indexada", pasa a formar parte de un listado
("indice") de publicaciones de similares caracteristicas y que, ante todo, son
referentes de calidad en su campo correspondiente.

A estos efectos los criterios de calidad editorial que suelen ser tomad 0S en
cuenta pueden ser agrupados de acuerdo con los siguientes parametros:

a) el contenido de la investigacion que recogen,

b) el prestigio y la reputacion de los autores,

c) las caracteristicas técnicas o formales,

d) el uso dado a sus contenidos por parte de la comunidad cientifica, o
e) su impacto medido en el nimero de citas que reciben.

Los criterios de calidad que para el caso de la revista Cuadernos de Derecho
Local (QDL) se han de respetar son dispuestos por el Ministerio de Economia
y Competitividad a través de la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT) , que anualmente, en torno al mes de octubre, realiza una
convocatoria publica para que las publicaciones espafiolas de caracter
periodico y naturaleza cientifico-técnica que quieran formar parte de ese
listado/indice de publicaciones con distintivo de calidad o "excelencia" puedan
proponer su candidatura.

Las consecuencias mas importantes __ que se derivan de este proceso y de la
consiguiente certificacion, son las siguientes:

a) Las revistas adquieren mayor visibilidad, incluso a nivel internacional, al
pasar a integrarse de manera automatica en distintas bases de datos, también
comerciales, en bibliotecas nacionales e internacionales, al aparecer en
abierto en formato electrénico a través de la web, etc. Se facilita, en suma, el
acceso a ellas y a sus contenidos a través de muy diversas vias.

b) Se promueve el prestigio de los autores al permitir que se hagan estudios de
impacto.

c) Se estimula la localizacion de quienes escriben en ellas y de las instituciones
que las promueven y editan desde diferentes partes del mundo.
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d) Se logra un mayor intercambio y se alcanza un mayor desarrollo del campo
cientifico.

La acreditacion o certificacion por parte de la FECYT lleva ademas consigo un
“efecto llamada” de caracter académico.

El Ministerio de Educacioén , en Resolucién de 23 de noviembre de 2011, de la
Presidencia de la Comisidon Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora , establecio los criterios especificos para cada uno de los
campos de evaluacion, incluyendo, en lo relativo al campo de las ciencias
sociales y politicas , como elemento de valoracion docente:

"los articulos publicados en revistas de reconocida valia, aceptandose
como tales las recogidas en los listados por ambito s cientificos... asi

como en revistas listadas en otras bases de datos n  acionales o
internacionales (por ejemplo, ERIH, INRECS, LATINDE X, SCOPUS, DICE-
CINDOC, etc.) o aquellas revistas acreditadas por| a FECYT, siempre que,
a juicio del comité asesor, cuenten con una calidad cientifica similar a las

incluidas en los indices mencionados...".

Ello quiere decir que desde la propia Administracion educativa se incentiva,
incluso a efectos retributivos, este tipo de contribuciones cientificas por parte
del personal docente, especialmente el universitario.

Por tales motivos, si nuestra revista Cuadernos de Derecho Local (QDL), tras
10 afios de trayectoria y una importantisima difusion entre los operadores
juridicos, especialmente los del ambito local, resulta acreditada, de acuerdo
con los criterios de la FECYT, y, por ende, indexada en alguna de las bases de
datos referidas, la capacidad de atraccion de autores de cada vez mayor valia
y prestigio académico sera un hecho. Porque, en definitiva, el “reconocimiento”
de la revista redunda en el propio “reconocimiento” del autor que incorpora a
ella su trabajo.

A tal efecto, y al menos desde el numero 25, la revista Cuadernos de Derecho
Local (QDL) se ha propuesto dar cumplimiento riguroso a los requisitos o
indicadores de calidad editorial establecidos por la FECYT.

En particular, cabe destacar las siguientes actuaciones ya realizadas o en
curso de realizacion:

- Publicacion en cada pagina de los datos formales de la revista (ISSN,
namero de la revista, paginas del articulo, entidad editora).

- ldentificacion de los miembros del Consejo de Redaccion en la
publicacion.

- Apertura del citado Consejo de Redaccion.

- Internacionalizacién del Consejo Asesor.

- Instrucciones detalladas a los autores.
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- Existencia de resumenes y “palabras clave”.

- Traduccion de los titulos de los articulos, palabras clave y resiumenes al
inglés.

- Cumplimiento de periodicidad.

- Evaluadores externos de los trabajos con garantia de anonimato.

- Contenidos basados fundamentalmente en articulos de investigacion.

- Ausencia de endogamia en la autoria de los trabajos.

- Indexacion de la revista en bases de datos.*

ll. COLABORACION INSTITUCIONAL. PROPUESTA DE INTERC AMBIO DE
PUBLICACIONES

En los Ultimos meses, ha sido iniciada una labor de revisién y actualizacion de
convenios de colaboracion con aquellas instituciones de mayor interés para la
actividad de la Fundacién, algunos de ellos suscritos de forma coetanea a su
propia puesta en marcha en 2002.

Dada la extension y amplio calado de algunos de tales convenios, se ha optado
por focalizar, en una primera fase, esta accion en el terreno del refuerzo del
intercambio de publicaciones, elemento de gran utilidad para nosotros ya que
nos da visibilidad hacia el exterior, abre nuevas puertas a la cooperaciony, al
tiempo, nos permite obtener una nutrida y reputada bibliografia que a la postre
redunda en beneficio de nuestro fondo documental y Biblioteca.

En algunos supuestos, los menos, este potencial intercambio ya estaba
previsto en un acuerdo anterior, si bien, en la practica, o bien no se cumplia o
bien se hacia de manera testimonial. En la mayoria de los casos este potencial
intercambio nunca se habia planteado de manera oficial.

Por tales motivos, se ha elaborado una propuesta de texto de convenio de
colaboraciébn, de caracter genérico, que ha sido enviada a
algunas instituciones, y otra de texto mas especifico, determinado por el
caracter o la entidad del organismo o instituciébn concreto al que nos hemos
dirigido.

En este sentido, ha sido girada carta/propuesta a las siquientes ent idades:
« INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP; MINHAP)

« INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES (IEF; MINHAP)

4 En relacién con la indexacion de la revista en bases de datos, destaca la colaboracion

prestada por la Biblioteca de la Universidad Carlos 1ll de Madrid . El trabajo llevado a cabo
hasta la fecha ha permitido elaborar un informe objetivo que abunda en la situacion actual de la
revista Cuadernos de Derecho Local (QDL), y en las acciones a realizar en un futuro inmediato
a los efectos de lograr una cada vez mejor calificacion.
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Consejo General de Secretarios, Interventores y Tesoreros de
Administracion Local (COSITAL)

Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC)

Centro de Estudios Municipales y de Cooperacion Internacional de
Granada (CEMCI)

UNION IBEROAMERICANA DE MUNICIPALISTAS
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP)
Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales (FAES)
FUNDACION IDEAS para el Progreso

REAL INSTITUTO ELCANO

FUNDACION MANUEL GIMENEZ ABAD

ASOCIACION ESPANOLA DE PROFESORES DE DERECHO
ADMINISTRATIVO (AEPDA)

INSTITUTO GARCIA OVIEDO
IUSTEL EDITORIAL
INSTITUTO ANDALUZ DE ADMINISTRACION LOCAL

INSTITUTO DE DERECHO LOCAL de la Universidad Autdbnoma de
Madrid

ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA DE CATALUNA
INSTITUTO DE ESTUDIOS AUTONOMICOS DE CATALUNA (IEA)

Se ha proyectado, asimismo, en esta primera fase, enviar un texto concreto al
Centro de Estudios Juridicos (CEJ), adscrito al Ministerio de Justicia, con el
gue contactaremos formalmente en proximas fechas.

Tras escasos diez dias, el balance ha sido ciertamente positivo, pues de
entrada ya hemos recibido respuesta favorable de INAP, IEF y Fundacién
FAES, con quienes estamos trabajando en cerrar un texto concreto. Por su
parte, con la Fundacion Manuel Giménez Abad, el CEMCI y la AEPDA, dicho
convenio ya ha sido formalizado.
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ll. LOS DESAYUNOS DE LA FUNDACION

Esta actividad de caracter politico-divulgativo se enmarca en el ambito de los
objetivos propios de la Fundacién, ya que se constituye en importante foro de
debate abierto a personalidades politicas y expertos de gran relieve y
reconocido prestigio, sobre materias y cuestiones con incidencia en el ambito
de interés local.

La actualidad e impacto de las cuestiones que se seleccionan, asi como el
prestigio y notoriedad de las personalidades que las abordan, son un
destacado reclamo para distintos representantes de la Administracion Publica,
diputados, senadores, magistrados, académicos, empresarios y medios de
comunicacion.

La puesta en marcha de este proyecto, que surgio en febrero de 2010, ha
propiciado la puesta en valor del papel de los entes locales intermedios, y ha
prestado un claro apoyo al propio papel de la Fundacion.

Estos Desayunos se han venido celebrando regularmente en el Hotel Villa Real
(en Madrid). En un principio, las intervenciones se determinaron en virtud de un
estricto orden alfabético de las diputaciones, cabildos y consejos insulares que
conformaban la Fundacion (Badajoz, Caceres, etc.), si bien comenzando por el
presidente de la Diputacion de Barcelona, como presidente de la entidad
anfitriona. Sin embargo, este orden no ha sido en todo momento observado, ya
que ha venido siendo alterado por el propio devenir de los acontecimientos, y
en particular por los efectos de la crisis fiscal y financiera a la que no han sido
ajenos los Gobiernos locales.

El primero de estos Desayunos informativos fue celebrado en mayo de 2010, y
hasta la fecha han sido 13 los convocados.”

ANO 2010

20 de mayo: A cargo del presidente de la Diputacion de Barcelona , D. Antoni
Fogué, que impartié su conferencia sobre “La Diputacion de Barcelona hacia el
2015, nuevos retos, nuevas propuestas”, con 75 invitados.

o Presentador: D. Daniel Fernandez, diputado y secretario adjunto del
Grupo Parlamentario Socialista en el Congreso de los Diputados
0 Moderador: D. Juan Manuel Gonzalez Huesa, director de Servimedia

5 Entre los meses de octubre de 2010 y julio de 2012 han sido 10 los Desayunos

convocados, que se han saldado con un balance de 860 personas asistentes.
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9 de septiembre: A cargo del presidente de la Diputacion de Badajoz , D.
Valentin Cortés, que impartié la conferencia titulada “Diputaciones: parte del
problema pero también parte de la solucién”, ante 73 personas.

o Presentador: D. Angel Franco, consejero de Administracion Publica y
Hacienda de la Junta de Extremadura

o Moderador: D. Manuel Fernando Gonzélez, director de Catalunya Press
y Press Digital

7 de octubre: A cargo del presidente de la Diputacién de Caceres , D. Andrés
Tovar. Impartio6 su conferencia sobre “Cohesion territorial e igualdad de
oportunidades” para 59 invitados.

o Presentador: D. Juan M.2 Vazquez, consejero de Agricultura y
Desarrollo Rural de la Junta de Extremadura
o Moderador: D. Juan Manuel Gonzalez Huesa, director de Servimedia

4 de noviembre: A cargo del presidente del Consell de Menorca , D. Marc
Pons, cuya conferencia, titulada “De la cohesion territorial y social a la
economia sostenible: una apuesta de futuro por la innovacion y la formacién en
Menorca”, congrego a 45 personas.

o Presentador: D. Juan Lerma, senador designado por las Cortes
Valencianas

o Moderador : D. Manuel Fernando Gonzalez, director de Catalunya Press
y Press Digital

2 de diciembre: A cargo del presidente de la Diputacion de Ourense , D. José
Luis Baltar Pumar, cuya intervencion versé sobre “Cooperacion y servicios
intermunicipales. La experiencia de la Diputacion de Ourense”. Confirmaron su
asistencia 97 personas.

o Presentador: D. José Norberto Uzal Tresandi, director general de

Administracion Local de la Xunta de Galicia
0 Moderador: D. Juan Manuel Gonzalez Huesa, director de Servimedia
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ANO 2011

20 de enero: A cargo del presidente de la Diputacion de A Corufia , D. Jesus
Salvador Fernandez Moreda, que impartié la conferencia titulada “La gestion
publica local: presente y futuro”, ante 87 invitados.

o Presentador: D. Francisco Caamafo, ministro de Justicia
0o Moderador: D. Manuel Fernando Gonzélez, director de Catalunya Press
y Press Digital

3 de marzo: A cargo de la presidenta de la Diputacién de Guadalajara , D.2
M.2 Antonia Pérez Leobn, con el titulo “Las Diputaciones de siglo XXI,
instrumentos al servicio del mundo rural”, que reunié a 86 personas.

o Presentador: D. Gaspar Zarrias Arévalo, secretario de Estado de
Cooperacion Territorial

0 Moderador: D. Juan Manuel Gonzalez Huesa, director de Servimedia

28 de marzo: A cargo de D.2 Maite Vilalta Ferrer, profesora titular del
Departamento de Economia Politica y Hacienda Public  a de la Universidad
de Barcelona , que ofrecio su conferencia en torno al “Gasto no obligatorio de
los municipios espafioles 2004-2007”, ante 53 invitados.

o Presentador: D. Pedro Castro, presidente de la FEMP y alcalde de
Getafe

0o Moderador: D. Manuel Fernando Gonzélez, director de Catalunya Press
y Press Digital

2 de junio: A cargo del exministro de Administraciones Publicas, D. Jordi
Sevilla Segura , que aborddé ante 50 personas el tema de la “Crisis local,
solucién global”.

0 Presentador: D. Manuel Villoria Mendieta, catedratico de Ciencia

Politica y de la Administracion
0 Moderador: D. Juan Manuel Gonzalez Huesa, director de Servimedia
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ANO 2012

Durante el primer semestre de 2012, los Desayunos han adquirido un notable
peso, por la relevancia de sus protagonistas y su seguimiento, tanto desde el
punto de vista de la cobertura mediatica como del nUmero de asistentes, que
ha confirmado una clara trayectoria ascendente. En particular desde el mes de
mayo, cuando la convocatoria se hace mas importante, en atencion, sobre
todo, a las anunciadas reformas que planea el Gobierno de la Nacién dirigidas
a la racionalizacion y la propia sostenibilidad de la Administracion local.

En estos meses se han celebrado 4 Desayunos con las siguientes fechas y
ponentes:

0 2 de febrero de 2012: D. SALVADOR ESTEVE, presidente de la

Diputacion de Barcelona y de la Fundacion Democracia y Gobierno
Local.

1 de marzo de 2012: D. RICARDO MELCHIOR, presidente del Cabildo
de Tenerife

10 de mayo de 2012: D. ANTONIO BETETA, secretario de Estado de
Administraciones Publicas  (MINHAP)

21 de junio de 2012: D. JUAN IGNACIO ZOIDO, presidente de la
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEM  P), y alcalde
de Sevilla

El balance arrojado por estos Desayunos ha sido el siguiente:

Desayuno-Conferencia de D. Salvador Esteve

o

(@)

(@)

Titulo: El papel actual de los Gobiernos locales intermedios en el Estado
autonomico

Asistentes: 100

Presentador: D. Pere Macias (diputado de CIU en el Congreso de los
Diputados)

Moderador: D. Francisco Marhuenda (director del Diario La Razén)
Contenidos: EIl presidente incidid en la necesidad de aprovechar el
papel de los Gobiernos intermedios para garantizar la supervivencia del
resto de Gobiernos locales, apelando a la prudencia en los
planteamientos de cambio y de reforma que se puedan realizar en
materia de planta local en momentos de crisis.
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Desayuno-Conferencia de D. Ricardo Melchior:

o

(@)

Titulo: Estrategias de la isla de Tenerife en el centenario de la Ley de
Cabildos

Asistentes: 80

Presentadora: D.2 Ana Oramas (portavoz de Coalicion Canaria en el
Congreso de los Diputados)

Moderador: D. Leopoldo Fernandez Cabeza de Vaca (Periodista. Diario
de Avisos)

Contenidos: El presidente del Cabildo de Tenerife, tras repasar los
antecedentes de estas instituciones, que nacieron el 11 de julio de 1912,
centré su exposicién en torno a los principales proyectos llevados a cabo
en la isla y, en particular, los relativos a infraestructura, tecnologias de la
comunicacioén, innovacion, etc. Para pasar a reivindicar un papel propio
de Canarias y, en particular, de Tenerife ante Madrid y Bruselas.

Desayuno-Conferencia de D. Antonio Beteta:

O O

Titulo: El futuro de los Gobiernos locales en Espafa

Asistentes: 102

Presentadora: D.2 Concepcién Dancausa (delegada del Area de
Gobierno de Hacienda y Administracion Publica del Ayuntamiento de
Madrid)

Moderador: D. Francisco Marhuenda (director del Diario La Razén)
Contenidos: El secretario de Estado auguré en su intervencién un
nuevo futuro para las instituciones locales, anunciando una modificacion
sobre la Ley de Bases del Régimen Local en la que las diputaciones
seran reforzadas, como garantes del efectivo cumplimiento de las
obligaciones municipales para con los ciudadanos. Los cambios que se
avecinan persiguen ganar en eficacia, austeridad y delimitacion de
competencias, eliminando duplicidades.

Desayuno-Conferencia de D. Juan Ignacio Zoido

o O

(@)

Titulo: Retos y desafios del municipalismo

Asistentes: 102

Presentador: D. Cristbbal Montoro (ministro de Hacienda vy
Administraciones Publicas)

Moderador: D. Manuel Erice (Subdirector del Diario ABC)

Contenidos: El presidente de la FEMP abri6 su intervencion destacando
el hecho de que la Administracion mejor valorada por los ciudadanos
sea la local, a pesar del momento complejo por el que atraviesa desde el
punto de vista financiero. Destaco también el alto grado de consenso
alcanzado en el seno de la FEMP en torno a medidas de calado como la
participacion en tributos estatales, la gestion del plan de proveedores o
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el incremento temporal de tipos del IBI. Apel6 a la necesidad de abordar
una profunda reforma de la Ley de Bases del Régimen Local, en la que
la delimitacion competencial se realizara bajo las directrices del principio
“una competencia, una sola Administracion” y su correspondiente
financiacion. En esta reforma el papel de las diputaciones deberia ser
incuestionable sin dejar de lado la reflexion, una vez més, en torno a sus
propias competencias. Finalmente realiz6 una llamada a la “lealtad
institucional” como Unica via para asentar las bases del nuevo
municipalismo.

‘ |. PROGRAMAS DE FORMACION, CURSOS, JORNADAS Y DEBAT ES

Curso “Pensar los Gobiernos locales en el actual Es tado autonémico ”

Organizado por: Universidad Pablo de Olavide (con la participacion de la
Fundacion Democracia y Gobierno Local)

Fechas: 10 y 11 de julio de 2012

Lugar: Centro Olavide en Carmona - Casa Palacio de los Briones - C/ Ramén
y Cajal, 15 - 41410 - Carmona (Sevilla)

Curso “La Ley Organica sobre estabilidad presupuest aria y sostenibilidad
financiera: impacto sobre los Gobiernos locales

Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local / Cabildo de
Tenerife

Fechas: 4 y 5 de julio de 2012

Lugar: Hotel NH - Santa Cruz de Tenerife

Curso “La nueva contratacion del sector publico loc al: aspectos tedricos,
practicos y tendencias de reforma”

Organizado por: Instituto de Derecho Local, con la colaboracion de la
Fundacion Democracia y Gobierno Local

Fechas: del 2 al 4 de julio de 2012

Lugar: El Pésito, Colmenar Viejo
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Jornada de debate sobre el futuro de las provincias

Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local / Diputacion de
Ourense

Fecha: 22 de junio

Lugar: Centro Cultural "Marcos Valcéarcel" - C/ Progreso, n.° 30.

Curso “El impacto de la estabilidad presupuestaria en los cuatro niveles
de Gobierno: Europa, Espafia, comunidades auténomas y Gobiernos
locales”

Organizado por: Institut d’Estudis Autonomics / Fundacibn Democracia y
Gobierno Local

Fecha: 21 de mayo de 2012

Lugar: Palau Centelles - Bda. de Sant Miquel, 8

08002 Barcelona

Jornada de celebracion del bicentenario de la creac i6n de las
diputaciones provinciales (1812-2012)

Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local

Fecha: 20 de abril de 2012

Lugar: Salén de Plenos (Salén Regio) de la Diputacion Provincial de Cadiz,
Plaza de Espafia, s/n, 11071-Céadiz.

Debate-Coloquio 1-2012: “Politicas de ajuste de per sonal y reforma
laboral: Impacto sobre los Gobiernos locales”

A cargo del Sr. D. Rafael Jiménez Asensio, director de la Fundacion
Democracia y Gobierno Local, y la Sra. Diia. Susana Rodriguez Escanciano,
catedratica de Derecho del Trabajo de la Universidad de Le6n

Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local
Fecha: Viernes, 23 de marzo de 2012
Lugar: Sede de la FDGL - ¢/ Velazquez, 90, 4.° piso - 28006 - Madrid

Programa de formacion de concejales: desarrollo de competencias en la
politica municipal

Organizado por: Fundacién Democracia y Gobierno Local (FDGL) y Centro de
Estudios Municipales y Cooperacion Internacional (CEMCI)

Fechas: 3y 4 de noviembre; y 19 y 20 de enero de 2012

Lugar: Sede del CEMCI, Plaza Mariana Pineda, 8, 18009-Granada
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Nuevo régimen de autorizaciones. Incidencia de la d irectiva de servicios
del mercado interior en las licencias urbanisticas

Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local y Federacion
Canaria de Municipios
Fechas: 20 y 21 de septiembre de 2011
Lugar: Tenerife
Las jornadas se celebraron también los dias:
21y 22 de septiembre en La Palma
22 y 23 de septiembre en Gran Canaria
4y 5 de octubre en Fuerteventura
5y 6 de octubre en Lanzarote

Master en Contratacion Publica Local (2011-2012) -1 2 edicion-

Organizado por: Instituto de Derecho Local de la Universidad Autbnoma de
Madrid (IDL - UAM); en colaboracion con: Fundaciéon Democracia y Gobierno
Local; Ayuntamiento de Madrid; COSITAL; Ayuntamiento de Tres Cantos; y
Marcial Pons

Fechas: Septiembre de 2011 / Diciembre de 2012

Lugar: Facultad de Derecho de la Universidad Autbnoma de Madrid y Aula
Virtual del Instituto de Derecho Local

La reforma del Gobierno local por las comunidades a  utéonomas. El caso
de Andalucia y su contraste con otros procesos auto ndémicos de reforma

Organizado por: Diputacion de Sevilla, con la colaboraciéon de la Fundacion
Democracia y Gobierno Local

Dia y hora: 17 de junio de 2011, de 9 a 13:30 horas

Lugar: Centro Provincial de Formacion Continua - Cortijo de Cuarto — Bellavista
(Sevilla)

Debate-Coloquio 2-2011: “Reglamento de la Ley Organ ica 4/2000, sobre
derechos y libertades de los extranjeros en Espafia y su integracion
social, en el contexto de los Gobiernos locales”

A cargo del Sr. D. Markus Gonzalez Beilfuss, director general de Inmigracion
Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local

Fecha: 31 de mayo de 2011
Lugar: Sede de la FDGL — C/ General Castafios 4. 2.° derecha - 28004-Madrid
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Presentacion del nimero 25 de larevista  Cuadernos de Derecho Local

Fecha: 27 de mayo de 2011
Lugar: Sede de la FDGL — C/ General Castarios 4. 2° derecha - 28004-Madrid

Seminario: "Las nuevas leyes autondmicas de régimen local y los nuevos
estatutos a la espera de una nueva Ley de Bases"

Organizado por: Instituto de Derecho Parlamentario - Fundacion Democracia y
Gobierno Local

Fecha: 31 de marzo de 2011

Lugar: Sala de Juntas - Facultad de Derecho - Universidad Complutense de
Madrid

Debate-Coloquio 1-2011: "La gestion del cambio en | as Administraciones
Publicas en un contexto de crisis fiscal"

A cargo del Sr. D. Koldo Echebarria, gerente de Proyectos Estratégicos del
Banco Interamericano de Desarrollo en Washington DC

Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local

Fecha: 22 de febrero de 2011

Lugar: Instituto de Formacion y Estudios del Gobierno Local de Madrid - Sala
de Conferencias - Almagro, 5 — 28071-Madrid

Presentacion del Libro Verde sobre los Gobiernos Locales Intermedios en
Espafia ("Diagnostico y propuestas para reforzar el valor institucional de
las diputaciones provinciales y de los demas Gobier nos locales
intermedios en el Estado autonémico”)

Organizado por: Fundacion Democracia y Gobierno Local

Fecha: 7 de febrero de 2011

Lugar: Casa de América - Sala Gabriela Mistral - Plaza Cibeles, 2 - 28014-
Madrid

Master en Derecho y Administracion Local — 7.2 edic  ion

Organizado por: Instituto de Derecho Local de la Universidad Autébnoma de
Madrid, con la colaboracion, entre otras instituciones, de la Fundacion
Democracia y Gobierno Local

Fechas: Enero de 2011 / Junio de 2012

Lugar: Modalidad semipresencial - Facultad de Derecho de la Universidad

Autonoma de Madrid y sede de las instituciones colaboradoras
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Mesa redonda sobre "Los Gobiernos locales intermedi 0S Ccomo
impulsores de los procesos sobre sostenibilidad en Espafa”

Organizado por: CONAMA -Fundacién Democracia y Gobierno Local

Fecha: 25 de noviembre de 2011

Lugar: Palacio Municipal de Congresos - Avda. Capital de Espafa, s/n -
28042-Madrid

Los "Debates de la Fundacion": La Provincia tras la Sentencia 31/2010 del
Tribunal Constitucional Sobre el Estatuto de Autono mia de Cataluia

A cargo del Sr. D. Rafael Ferndndez Montalvo, magistrado del Tribunal
Supremo, y del Sr. D. Luis Ortega Alvarez, catedratico de Derecho
Constitucional

Fecha: 8 de noviembre de 2010

Lugar: Sede de la Fundacion Democracia y Gobierno Local en Madrid — c/
General Castafios, 4

Seminario de contratacion publica. La reforma de la LCSP (Ley 15/2010,
de 5 de julio; Ley 34/2010, de 5 de agosto). Aspect o0s practicos de la
Contratacion Puablica suscitados en 2010

Organizado por: Diputacién Provincial de Zaragoza - Fundacion Democracia y
Gobierno Local

Fecha: 7 y 8 de octubre de 2010

Aula de la Institucion Fernando el Catolico, Diputacion Provincial de Zaragoza
- Plaza de Espaifia, 2. 50071 Zaragoza

[I. PUBLICACIONES

Las publicaciones de la Fundacion se han hecho un importante hueco en el
campo del analisis del derecho local, pudiéndose afirmar que son importante
instrumento de difusion no solo de articulos doctrinales, sino también de
jurisprudencia, informes y materiales documentales de gran utilidad para el
quehacer del trabajo en las Administraciones locales.

No obstante, ya durante el afio 2011 la nueva Direccion se hizo eco de los
nuevos requerimientos impuestos por la realidad, lo que ha obligado a ampliar
el campo de accién de las publicaciones, que, hoy por hoy, tienen como
objetivo el reforzamiento de la calidad institucional de los Gobiernos locales.
Conjuntamente con esta ampliacion del objeto de estudio, se han realizado una
serie de mejoras para potenciar su calidad técnica.
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Asi, la Fundacion ha impulsado una politica de coediciones con diferentes
entidades e instituciones (FEMP, Instituto Andaluz de Administracion Publica,
CEMCI, Instituto Vasco de Administracion Publica), lo que ha permitido una
mayor visibilidad, una mejor distribucion de sus publicaciones y un ahorro
considerable de los costes de edicion (se ha podido publicar el doble que en
otros ejercicios). Al mismo tiempo se ha iniciado una linea de publicaciones
digitales , que permite sacar a la luz las obras con mayor rapidez, asi como
ahorrar los correspondientes costes de impresion.

En el ambito de las publicaciones periddicas, la Revista QDL (Cuadernos de

Derecho Local) ha dispuesto un cambio tanto en su equipo director (con el
nombramiento del profesor Luciano Parejo como director) y el Consejo de
Redaccion (incorporaciéon de magistrados, representantes de los patronos)
como en sus contenidos. La Revista persigue ser un referente en los temas
locales, para lo cual ha iniciado el proceso de indexacion. Con este fin se ha
constituido un Consejo de Evaluacion , integrado por profesionales de
prestigio especializados en derecho local que, junto con el Consejo Asesor-

Editorial de la Fundacion , al que se han incorporado destacados
profesionales de &mbito internacional, seran los encargados de establecer los
criterios objetivos que debe cumplir cualquier trabajo para su ulterior
publicacién en la Revista, mediante la evaluacién por pares de los articulos que
se reciban.

La Revista Democracia y Gobierno Local ha experimentado también algunos
cambios en la direccion y equipo de redaccién, pero sobre todo en los
contenidos. Se han impulsado numeros monograficos sobre Crisis y Gobiernos
locales, Elecciones locales, Transparencia y Ajustes y racionalizacion en las
Administraciones Publicas. Su difusion es muy amplia (5.000 ejemplares), y su
grado de penetracion y aceptacion en los niveles politicos del Gobierno local
es, asimismo, considerable.

El Anuario del Gobierno Local se ha asentado con sendos numeros anuales
(2011 y 2012) dedicados, el primero, en buena medida, a los impactos que la
STC 31/2010 ha tenido sobre las entidades locales, siendo el segundo de
caracter monografico, dedicado a analizar el futuro del Gobierno local.

En concreto, las publicaciones realizadas por la Fundacion durante el periodo
de tiempo objeto de este informe son las siguientes:

CUADERNOS DE DERECHO LOCAL (QDL)

NUm. 29. Junio 2012. Monografico: Reforma del Estado y Gobiernos locales

NUm. 28. Febrero 2012
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NUm. 27. Octubre 2011

NUm. 26. Junio 2011

Num. 25. Febrero 2011 - Nueva época. - Director: Luciano Parejo Alfonso
NUm. 24. Octubre 2010 - Directores: Rafael Jiménez Asensio y Domenec

Sibina Tomas

ANUARIO DEL GOBIERNO LOCAL

Directores: Tomas Font y Alfredo Galan
2010. Tribunal Constitucional, desarrollos estatutarios y Gobiernos locales

2011. Gobierno local: ¢, crisis o renovacion?

REVISTA DEMOCRACIA Y GOBIERNO LOCAL

NUum. 16/17. Primer y segundo trimestre de 2012. Ajustes y racionalizacion en
las Administraciones Publicas

NUum. 15. Cuarto trimestre de 2011: Transparencia en los Gobiernos locales
NUm. 14. Tercer trimestre de 2011: Nuevos Gobiernos locales

Num. 13. Segundo trimestre de 2011: Crisis, retos y oportunidades. Crisis fiscal
y reforma del sector publico

NUm. 12. Primer trimestre de 2011: Innovacion local para el desarrollo

SERIE DEBATES LOCALES

GALAN GALAN, Alfredo: La reordenacién de las competencias locales:
duplicidad de Administraciones y competencias impropias, FDGL, Madrid, 2012

BOLTAINA BQSCH, X./ CUENCA CERVERA, J. J. / JIMENE Z ASENSIO, R./
MAURI MAJOS, J. / PALOMAR OLMEDA, A.: El empleo publico local ante la
crisis, FDGL / CEMCI, Madrid, 2011

JIMENEZ ASENSIO, Rafael: Convivir en la ciudad, FDGL / FEMP, Madrid,
2011
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SERIE CLAVES DE GOBIERNO LOCAL

NIETO GARCIA, A. / ORDUNA REBOLLO, E. / SALVADOR CR ESPO, M.: El
bicentenario de las diputaciones provinciales (Cadiz 1812), Serie Claves del
Gobierno Local, num. 14, FDGL, Madrid, 2012

TOSCANO GIL, Francisco: Los consorcios metropolitanos, Serie Claves del
Gobierno Local, nim. 13, FDGL / IAAP, Madrid, 2011

Coleccion DOCUMENTOS e INFORMES (D + 1)

AA. VV.: Documento Técnico “Elementos para un debate sobre la Reforma
Institucional de la Planta Local en el Estado Autonémico, FDGL, Madrid, 2012

BERNADI i GIL, X. / GALAN GALAN, A. El debate actual sobre las
diputaciones provinciales: un andlisis de las ultimas propuestas electorales,
FDGL, Madrid, 2012

MAS FONTCUBERTA, D. / SALINAS PENA, P. / VILALTA FE RRER, M.:

Informe sobre el gasto no obligatorio de los municipios espafioles. Ejercicios
2004-2007, FDGL / FEMP, Madrid, 2011

MONOGRAFIAS

LIBRO VERDE. Los Gobiernos locales intermedios en Espafa

Diagndstico y propuestas para reforzar el valor ins  titucional de las
diputaciones provinciales y de los demas Gobiernos locales intermedios
en el Estado autonémico , FDGL, Madrid, 2011

POLITICA MUNICIPAL. Guia para la mejora de la calidad institucional y |  a
eficiencia de los Gobiernos locales , FDGL / FEMP, Madrid, 2011

RECODER, LI. / JOLY, J.: Confianza politica. La politica y el management
frente a los retos del siglo XXI, FDGL / IVAP, Bilbao, 2011

BAENA DEL ALCAZAR, Mariano: La potestad sancionadora de los entes
locales, FDGL / IVAP, Bilbao, 2011.

PUBLICACIONES DIGITALES

PARICIO RALLO, E.: Lainsolvencia de la Administracion. Ejecucion judicial de
deudas publicas, FDGL, Madrid, 2012.
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Ill. GRUPOS DE TRABAJO

GRUPO DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO-IN FORME
SOBRE LA REFORMA INSTITUCIONAL DE LA PLANTA LOCAL E N EL
ESTADO AUTONOMICO

Siguiendo las indicaciones del Patronato de la Fundacién Democracia y
Gobierno Local de 11 de noviembre de 2011 acerca de la elaboracion de un
Estudio-Informe sobre la Reforma Institucional de la Planta Local en el Estado
Autonomico, a comienzos de 2012 se constituyo un grupo de trabajo integrado
por diferentes expertos a los que se encargd la confeccion de una serie de
trabajos que tuvieran como eje central reflexionar sobre qué propuestas y
alternativas se podian barajar en torno a esa reforma institucional de la Planta
Local en Espania.

Los trabajos, cuyo contenido expresa el parecer de tales expertos sobre el
tema, sin que comprometa, como es obvio, a la Fundacion Democracia y
Gobierno Local, se reunen en el Documento Técnico “Elementos para un
debate sobre la Reforma Institucional de la Planta Local en el Estado
Autonomico”, publicado digitalmente por la Fundacién en junio de 2012.

En suma, la Fundacién Democracia y Gobierno Local no quiere permanecer
ajena a este debate abierto en ambitos politicos, mediaticos, académicos,
sociales y profesionales. Este Documento Técnico es una primera aportacion
monografica a ese debate, y su Unica pretensién es —tal como se indicaba-
proveer a nuestros gobernantes, politicos en general y altos funcionarios, de
una serie de elementos de reflexion que les ayuden a adoptar las decisiones
politicas de forma cabal y razonable. Por el bien de todos y por el bien de
nuestras instituciones locales, que deberian salir reforzadas de este
trascendente y apasionante proceso de reformas que esta dando en estos
momentos Sus primeros pasos.

GRUPO DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DE LA GUIA DE
POLITICA MUNICIPAL

Constituido a comienzos de 2011 a iniciativa de la Fundacion, bajo la direccién
y coordinacion técnica y académica de personal vinculado a la misma, y
gracias al trabajo en red entre distintas instituciones, el grupo de trabajo se
encontraba integrado por un nutrido numero de expertos de distinta
procedencia (Administracion General del Estado y Administraciéon local, FEMP
y Universidad).
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El resultado de su trabajo quedd reflejado en una obra de gran utilidad préactica
para aquellas personas que ejercen las alcaldias, asi como para los miembros
de los Gobiernos municipales y resto de cargos representativos locales: Politica
municipal. Guia para la mejora de la calidad institucional y la eficiencia de los
Gobiernos locales.

La finalidad perseguida no es otra que proveer a sus destinatarios de las
herramientas que les permitan reforzar su legitimidad y acrecentar la confianza
de sus ciudadanos.

GRUPO DE PROSPECTIVA: LA REFORMA INSTITUCIONAL DE L OS
GOBIERNOS LOCALES. UNA PERSPECTIVA ESTRATEGICA

Constituido a iniciativa de la Fundacion en marzo de 2010, con el objetivo de
realizar un diagnostico del estado actual de los Gobiernos y Administraciones
locales, particip0 en el proceso de elaboracion del Libro Verde de los
Gobiernos locales intermedios en Espafa, publicado en 2011.

En esta segunda etapa el grupo se marcé los objetivos siguientes:
a) Analizar la reforma institucional de los Gobiernos locales en un marco de
contencién fiscal: planta municipal y prestacion de servicios municipales.
b) Estudiar los procesos de interiorizacion de los Gobiernos locales en el
ambito de las comunidades autébnomas.
c) Promover la articulacion de un modelo de Gobiernos locales intermedios
coherente e integrado, que evite duplicidades y solapamientos.

Al momento de su creacion, el sitio web de la Fundacion se elaboré con las
Ultimas tecnologias existentes. No obstante, desde entonces, con la Unica
excepcion de un proyecto que se inicid en 2008 pero que no se llegd a
concretar, no se habian incorporado a la pagina web los avances alcanzados
en la gestion y desarrollo de este tipo de herramienta. Esto determind que
el sitio se quedara desactualizado. Entre otras cuestiones, el lenguaje de
programacion utilizado inicialmente ya no permitia el desarrollo de nuevas
funcionalidades. Un ejemplo de ello es el disefio de la imagen corporativa -
logo- de la Fundacién, que constituia el elemento principal del “home” de la
web, el cual estaba construido a partir de un elemento “flash”, no
recomendado en la actualidad, especialmente, si se piensa en la actual
implantacién de estos sitios para ser vistos desde dispositivos mdviles: la
web movil.
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Asimismo, en cuanto a sus contenidos, no se habian incorporado nuevas
secciones a la web y debido al formato de presentacién de algunas de ellas,
resultaban poco visibles, estaticos y no eran atractivos para el usuario.
Ademas, los contenidos de la web no eran autogestionables. Para realizar
cualgquier modificacion en la pagina web era necesario recurrir a la empresa
que la desarrollé y que desde entonces se hace cargo de su mantenimiento,
con el coste adicional que esto representaba no solo en cuanto a la
posibilidad de incorporar contenidos de forma agil e inmediata sino también
de caracter econdémico.

Asi, durante el primer semestre del afio 2011, en cumplimiento de los
objetivos planteados por la entonces nueva Direccién, que fueron aprobados
por el Patronato de la Fundaciéon en noviembre de 2010, se llevd a cabo el
proceso de actualizacién de su sitio web para adaptarlo a los nuevos
desarrollos en tecnologias web y dar un renovado impulso a la imagen
corporativa de la Fundacion.

Desde la perspectiva tecnoldgica, las modificaciones implicaron:

- la actualizacion del lenguaje de programacion utilizado para adaptarlo
a los dUltimos avances tecnoldgicos, incrementando la eficiencia,
rapidez, flexibilidad y la seguridad de la web;

- la mejora de las funcionalidades establecidas, especialmente en lo
relativo a la administracion de los contenidos que pasaron a ser
autogestionables por el personal de la Fundacidon que accede a través
de servicios CMS (content manager service) personalizados, y como
consecuencia se abarataron los costes de mantenimiento por parte de
la empresa que realiza este servicio;

- la optimizacidn de la navegacién en la pagina;

- la introduccion de un buscador google que facilita la busqueda en los
contenidos de la propia pagina web;

- la instalacién de una herramienta para dar un seguimiento estadistico
de las visitas generadas por los usuarios. Esta herramienta permite
conocer el nUmero de visitas, el tipo y la procedencia de las visitas
(google analitics);

- la modernizacidon del sitio atribuyéndole un caracter mas dinamico e
interactivo

En cuanto a los contenidos e imagen de la pagina, en términos generales, la
actualizacion implicé:

- la renovacion de la imagen institucional de la Fundacion,
manteniendo como referencia el logo de la fundacién, al tiempo que
se agregaron elementos con el objetivo de dar una imagen mas
dindmica e interactiva;

- la reordenacion de sus contenidos para hacerlos mas visibles a través
de la modificacion de la disposicién de los menus;

- la creacion de nuevas secciones y la optimizacién de las existentes.
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- la introduccidon de mayor transparencia a las actividades de la
Fundacion y mas visibilidad a sus actividades y publicaciones;
- la supresién de secciones que no eran visitadas por los usuarios

Mas especificamente, siguiendo el orden del menu principal de la actual
web, se pueden enumerar las siguientes mejoras realizadas:

1.- Fundacion: en primer término, se incluyé una Presentacion de la
Fundacion en la que se reflejan con claridad, la misién, la visién y lineas
estratégicas de la Fundacion. Asimismo, con el objetivo de introducir mayor
transparencia en relacién con su organizacion, se publicaron esquemas de
sus organos de Gobierno, asi como organigramas de su composicidon
interna. Y, por primera vez, se divulgd el “Plan de actuacién” y el “Programa
de Actividades” de la Fundacion para un periodo anual, el 2012.
Adicionalmente, se digitalizaron y publicaron todas las memorias existentes
de la Fundacién desde su creacion.

Del mismo modo, se tomaron las previsiones necesarias para disponer un
espacio dedicado al “Perfil del contratante”. A partir de la aprobacién las
Normas de Contratacién por el Patronato de la Fundacidn, en este espacio
se publican las Instrucciones de contratacién de la Fundacién, asi como los
anuncios de licitacidn y de adjudicacién.

2.- Se dio un nuevo impulso al Boletin Digital de la Fundacion a través
de la creacidon de una seccidén especifica en la web para el archivo de sus
contenidos y la apertura de un espacio para que el usuario pueda
suscribirse al mismo. Este servicio de suscripcidén permite crear listas de
distribucién, al tiempo que facilita y mejora la comunicacién fluida con los
usuarios. Paralelamente, se optimizaron los procesos de busqueda y
recopilacion de la informacidon y a través de la elaboracidn de un boletin
automatico que se construye a partir de las noticias publicadas en la seccién
de actualidad. Como consecuencia de estas mejoras la distribucion del
boletin se incrementd visiblemente.

3. - Se reorganiz6 y subdividié la secciéon de actividades con el objetivo
de dar mayor relevancia y visibilidad a las actividades. Ademas, se
desarrollé un nuevo sistema de archivo, que permite preservar la memoria
de las actividades bajo una clasificacidon ordenada.

4.- Entre las nuevas secciones, y este es la novedad mas significativa de la
nueva web, se cred la seccién Fundacién Digital, que constituye un
proyecto en si mismo. El Proyecto Fundaciéon Digital hace realidad la
finalidad de la Fundacion de ser un foro de encuentro, debate y reflexidon
para la mejora de los Gobiernos Locales, aprovechando para ello las
oportunidades que ofrece la sociedad del conocimiento.

En esta seccidon se incluyen tres subsecciones: repositorio institucional,
comunidades de practicas y banco de informes.
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En una primera etapa del proyecto se ha dado mayor impulso al
Repositorio Institucional de la Fundacién Democracia y Gobierno Local
(http://repositorio.gobiernolocal.es/xmlui), en tanto que instrumento de
gestién del conocimiento que permite ofrecer mayor accesibilidad y
visibilidad a la produccidon cientifica de la Fundacién. A través de esta
herramienta se organizan, archivan y preservan todas las publicaciones
editadas por la Fundacion.

Para la implantacidon del Repositorio se utilizé un software libre denominado
DSPACE. La utilizacidon de esta herramienta permitié el ahorro de los costes
asociados a la creacion de un sofware especifico para esta funcién, a la vez
que se impulsa el movimiento internacional de Acceso Abierto (Open
Access), cuyo objetivo es conseguir que los resultados de la investigacidon
cientifica que han sido financiados con fondos publicos sean accesibles a
través de Internet a todo el mundo, sin ningln tipo de barrera o restriccion.

Los archivos abiertos, al ser publicos en la web y trabajar con protocolos y
estandares que favorecen la visibilidad, garantizan al autor que su trabajo
se identifique con su persona, evitando el plagio sobre su obra.

Las publicaciones pueden consultarse directamente desde el Repositorio
institucional de la Fundacién con interfaz de busqueda en castellano, pero
también estan disponibles para ser difundidas a través de los proveedores
que usan Open Archives Initiative (OAI). Este hecho hace que se
incremente la visibilidad de las publicaciones. El factor de impacto de un
articulo se mide por las veces que se lee. El libre acceso, en linea (on line),
permanente, a texto completo, de literatura cientifica y de investigacion, asi
como de materiales de uso practico, maximiza el acceso y, en consecuencia,
maximiza el impacto de los documentos. La sociedad no pierde la
informacién y el autor obtiene el reconocimiento que merece.

La Unica excepcidn a esta “politica de acceso abierto” se establecié con el
objetivo de poder continuar financiando la produccidon intelectual y
bibliografica que promueve la Fundacion.

Esta excepcidon consiste en la publicacion digital (en archivo PDF), con
acceso restringido a favor de los suscriptores, de las publicaciones
periddicas de la Fundacion (revista Cuadernos de Derecho Local —-QDL- y
Anuario del Gobierno Local), asi como de aquellas otras que, por las propias
condiciones del contrato de edicién, no son susceptibles de ofrecerse en
abierto. En dichos supuestos, Unicamente se facilitaran a través de la
pagina web de la Fundacién, en la seccién de Publicaciones, sus datos
bibliograficos.

La restriccion del acceso a la revista Cuadernos de Derecho Local -QDL- se
aplicara de la siguiente forma: una vez que se publique la edicidn en papel
del primer nUmero de cada afio, se abrird el acceso a los tres niumeros del
afo inmediatamente anterior.
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La restriccion del acceso al Anuario del Gobierno Local se aplica de la
siguiente forma: una vez que se publique la edicidon en papel del ejemplar
de cada ano, se abrird el acceso al ejemplar del afio inmediatamente
anterior.

Por otro lado, con la implantacién del Repositorio se ha producido un salto
cualitativo, ya que se pasa a tener unas bases de datos bien organizadas,
que contienen el texto completo de las publicaciones y los metadatos que
las describen, ademas de los protocolos que las hacen interoperables con
otros sistemas y servicios como los recolectores y proveedores de servicios
(service providers). Adicionalmente, a cada una de las publicaciones del
repositorio se afiadid otro instrumento que favorece el posicionamiento
permanente e invariable de los articulos cientificos en los motores de
busqueda de internet: el nimero Andel. Este mecanismo se cred para la
atribucion de URL's persistentes generadas para identificar documentos
digitales. (El numero handlel ha sido desarrollado por la Corporation for
National Research Iniciatives -CNRI).

En la implantacidon de este Repositorio se ha optado por las licencias
Creative Commons. http://es.creativecommons.org/.

Creative Commons es una organizacién no gubernamental sin animo de
lucro, que desarrolla planes para ayudar a reducir las barreras legales de la
creatividad, por medio de la nueva legislacién y de nuevas tecnologias. El
objetivo de estas licencias, que estan ligadas al movimiento OAI (Open
Archives Initiative), es que los autores, cuando autoricen el depdsito o
depositen sus obras en estos repositorios digitales institucionales (que estan
al alcance de todos), elijan las condiciones de acceso y proteccién de su
obra de usos indebidos.

La publicacién de las obras bajo la licencia Creative Commons no implica
que no tengan “copyright”, sino que ofrecen algunos derechos a terceras
personas bajo ciertas condiciones.

Las diferentes licencias Creative Commons combinan distintas condiciones,
que son elegidas por la entidad que pone en marcha el Repositorio.

La licencia Creative Commons que suscriben los autores de publicaciones de
la Fundacién, se trata de un contrato de edicién electrénica firmado entre el
autor de la publicacion y la Fundacién, mediante el cual este cede los
derechos de transformacion: implica la adaptacién de la publicaciéon para
adecuarla al formato mas idoneo para su difusion a través de Internet, asi
como la manipulaciéon para incorporar marcas de agua o cualquier otro
sistema de seguridad; de reproduccién: comprende el almacenamiento de la
publicacion en servidores que permiten a los usuarios la consulta.

En relacién con el repositorio, finalmente, hay que senalar que el DSPACE,
ademas, permite conocer las estadisticas sobre el nUmero de visitas que
recibe cada articulo. Esta herramienta estd a disposicion de todos sus
visitantes.
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En relacién con la subseccion Comunidades de practicas se pretende
facilitar un espacio para poner en comun los conocimientos basados en la
reflexion compartida sobre experiencias practicas. Esta herramienta, de
momento, solamente ha sido utilizada por grupos de trabajo conformados
para tratar temas establecidos por la Fundacidon, pero estd proyectada para
un uso mas abierto.

La subseccién Banco de Informes Juridicos se traslado sin cambios
desde la pagina web anterior. Consiste en una base de datos que incluye
una serie de informes juridicos emitidos por Diputaciones, Cabildos y
Consells insulares que son miembros del Patronato de esta Fundacién con el
objetivo de poner a disposicién del personal al servicio de las Entidades que
son miembros de la Fundacién un instrumento que les permita conocer
ordenada y selectivamente los diversos informes dictados en relacién a una
serie de materias que son claves en su desempefio profesional. Su
Administracion y gestion estd en manos de la Diputacién de Barcelona.

No obstante su utilizacién actual, esta herramienta requiere de un
importante impulso para llevar a cabo un proceso de actualizacidon de la
base de datos que contiene.

5.- En la seccion de Publicaciones se ha introducido como novedad la
“Politica editorial Fundacién”. Asimismo, en el caso del QDL, se publican las
normas de estilo que deben seguir los autores que quieran realizar sus
contribuciones a esta revista. En esta seccion se establecid un espacio
destacado para cada una de las colecciones que se publican, ademas de un
espacio para publicaciones que Unicamente se realizan en formato digital.
Una de las principales mejoras en esta seccidn es la posibilidad de difundir
de forma agil y rapida documentos de trabajo que en algunas ocasiones no
se publican en formato papel, gracias a la herramienta de gestion intuitiva
incorporada.

6.- La seccion de Actualidad se divide en actualidad local, legislativa y
jurisprudencial. El nuevo formato atribuido a la seccién permite mantener
actualizados a los usuarios de la web, sobre los principales acontecimientos
en el mundo local y favorece su archivo ordenado cronoldgicamente.

7.- La nueva web, ademas, facilita la interaccidon directa con las redes
sociales que permiten al usuario referenciar de forma inmediata los
contenidos del website en las distintas redes sociales existentes. La ultima
novedad incorporada a la web es la -seccion twitter-, que permite la
integracion de los ultimos tweets en la web. A través de la cuenta twitter de
la fundacién se da mayor difusién no solo a los temas de actualidad, sino
también sobre formacion, publicaciones, etc. Otro servicio afiadido es el de
suscripcion a nuestro RSS.
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Para dar cumplimiento a la Ley de Proteccion de Datos de Caracter
Personal, se incluydé en la pagina web la Politica de privacidad de la
Fundacion.
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